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Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Salinopolis

APRESENTACAO

A Camara Municipal de Salinopolis (PA), fundada em 07 de janeiro 1884, é o 6rgao do
Poder Legislativo Municipal, regido pelos artigos 48 a 94 da Lei Orgénica do Municipio de
Salindpolis e pelo Regimento Interno da Camara Municipal de Salinopolis.

Como Poder harmoénico e independente do Municipio de Salinépolis, nos termos do art.
2° da Lei Orgéanica Municipal, compete privativamente a Camara Municipal dispor sobre sua
organizacao, funcionamento, criacéo, transformacéo ou extincdo de cargos ou funcbes de
seus servicos (art. 57, lll, LOM), bem como possui autonomia administrativa para a elaboracao
do seu planejamento estratégico, visando o desenvolvimento das suas atividades, em
observancia aos principios da publicidade, legalidade, impessoalidade, moralidade e
eficiéncia, garantida a participacdo popular no planejamento municipal e observancia aos

demais principios e normas das Constituicbes Federal e Estadual (art. 15, LOM).

Natureza da Camara Municipal

O Poder Legislativo do Municipio € exercido pela Camara Municipal (art. 48 LOM).

Cada legislatura tera a duracdo de quatro anos, compreendendo cada ano uma sessao
legislativa.

A Céamara Municipal € composta de 13 (treze) Vereadores, eleitos pelo sistema
proporcional, como representantes do povo, com mandato de quatro anos. (art. 49 LOM).

Como 6rgéo colegiado, a Camara delibera pelo Plenario, administra-se pela Mesa e
representa-se pelo Presidente. No exercicio de suas atribuicdes, o Plenario vota leis e demais
atos normativos previstos na lei organica local; a Mesa executa as deliberacdes do Plenario e
expede os atos de administracdo interna e de administracdo de seu pessoal; o Presidente
representa e dirige a Camara, praticando os atos de conducdo de seus trabalhos e de
relacionamento externo da Instituicdo com outros 6rgaos e autoridades, especialmente com o
prefeito, praticando, ainda, os atos especificos de promulgacgéo das leis, decretos legislativos
e resolucdes da Mesa (MEIRELLES, 2024, p. 531).
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O Planejamento como principio fundamental da Administracéo:

O Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, estabeleceu os principios do
planejamento, da coordenacdo, da descentralizacdo, da delegacdo de competéncia e do
controle como principios fundamentais da Administracéo Publica.

O art. 174 da Constituicdo Federal, diz que o “..planejamento, sendo este

determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado”.

O que é Planejamento Estratégico?

O planejamento estratégico é o processo de elaboracdo da estratégia determinando as
relacBes entre uma organizacdo e o ambiente em que esta inserida. Com ele é avaliado seu
cenario interno, com levantamento dos pontos fracos e dos pontos fortes e € avaliado seu
cenario externo, com andlise das ameacas e das oportunidades impactantes sobre a
organizagédo. E também nessa etapa que sdo definidas a missdo, a visdo e os valores
organizacionais.

Segundo Drucker:

“O planejamento estratégico € o processo continuo de, com o maior
conhecimento possivel do futuro considerado, tomar decisdes atuais que
envolvem riscos futuros aos resultados esperados; organizar as
atividades necesséarias a execucdo das decisbes e, através de uma
reavaliacdo sistematica, medir os resultados face as expectativas

alimentadas™

O processo de planejamento estratégico contém, ainda, a tomada de decisbes sobre o
padrédo de comportamento que a organizacdo almeja seguir, 0s servigos que disponibilizara e
guais os clientes que visa atender.

E no planejamento estratégico que se define a forma, o periodo, 0s custos e recursos

necessarios para implantacéo da estratégia desejada para a organizacao.

Nesse sentido, € que a Camara Municipal de Salinépolis objetiva desenvolver seu
planejamento estratégico para alcancar um desempenho superior, aumentando sua eficiéncia

e eficacia no cumprimento da sua fungéo institucional.

! DRUCKER, Peter. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira, 1984. p. 133-136.
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ESTRUTURA DA CAMARA MUNICIPAL DE SALINOPOLIS

A Camara Municipal de Salinopolis tem sede prépria, localizada na Avenida Beira Mar,
1117, Centro, da cidade de Salinopolis, Estado do Para (art. 1°, do RI). A sede da Camara
Municipal de Salinépolis é denominada de Paldcio Manoel Pedro de Castro (art. 2° do RI).

O Regimento Interno da Camara Municipal de Salinopolis vigente, foi aprovado pela
Portaria n® 36/2021, de 25 de outubro de 2012, tendo sido alterada pela Resolugédo n® 01/2015
e Resolucdo n° 06/2023, de 14 de setembro de 2023.

A Mesa Diretora é o 6rgao de direcdo dos trabalhos da Camara Municipal de Salinopolis
e se constitui de Presidente, 1° Secretario e 2° Secretario (art. 8°, RI).

Além das atribui¢cdes previstas no Regimento Interno, & Mesa Diretora compete nomear,
contratar, promover, conceder licencas, aposentar funcionarios, praticando todos os atos
necessarios com relacédo ao seu pessoal, observadas as normas constitucionais e legais (art.
17, X1, RI).

Perfil do Quadro de Pessoal

A Camara Municipal de Salinépolis possui um total de 55 servidores, onde 7 séo efetivos,
16 comissionados e 19 temporarios, além dos 13 vereadores (mandato eletivo).

Os cargos e funcdes sé@o as seguintes: Arquivista (1), Assessor de Comunicacéao (1),
Assessor Parlamentar (13), Assistente Administrativo (3), Assistente Legislativo (1), Auxiliar
Administrativo (3), Auxiliar de Servicos Gerais (5), Controlador Interno (1), Diretor de
Departamento (1); Motorista (2), Operador de Audio (1), Ouvidor (1), Pregoeiro (1) e Vigia (3).

Os servidores efetivos e comissionados sao regidos pela Lei municipal n® 2.768/2002,
gue dispbe sobre o Regime Juridico dos servidores publicos do municipio de Salindpolis-PA.

O Decreto Legislativo n°® 01/2022, dispbe sobre o Plano de Carreira, Cargos e
Remuneracdo — PCCR, dos servidores da Camara Municipal de Salinopolis, destinado aos

servidores ocupantes de cargos efetivos, comissionados e fung¢ao de confianga.

Por sua vez, o Presidente da Camara é o representante da Camara Municipal de
Salinopolis quando por ela se pronuncia coletivamente e o supervisor dos seus trabalhos, nos

termos do Regimento Interno (art. 18, RI).
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ORGANOGRAMA
Considera-se 0 organograma, a representacdo grafica da estrutura formal da
organizacdo, demonstrando através desses graficos a divisdo hierarquica do trabalho e a

relacdo superior-subordinado. A representacdo do organograma da Camara Municipal de
Salindpolis, pode ser vista abaixo:

ORGANOGRAMA DA CAMARA MUNICIPAL DE SALINOPOLIS — PA (ANO 2024

GABINETE
=

AESEESOR
PARLAMENTAR

Percebe-se que para a realizacdo do servico finalistico de concretizacdo do Processo
Legislativo, a Camara Municipal de Salindpolis, possui Recursos Humanos (servidores),

distribuidos em assessorias e servi¢cos de apoio operacional.
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NIVEIS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

De acordo com Chiavenato, existem trés niveis distintos de planejamento: o estratégico,
o tatico e operacional.?

O planejamento estratégico € o planejamento mais amplo e abrange toda a organizacao.
O planejamento tatico € o planejamento que abrange cada departamento ou unidade da
organizacdo. E o planejamento operacional € o planejamento que abrange cada tarefa ou
atividade especifica.

A execucdo do planejamento estratégico estd relacionada com o0s objetivos
organizacionais, que afetam a propria evolucdo da organizagcdo, mas, se aplicado
isoladamente, podera ser insuficiente, pois ndo se pode trabalhar apenas com acdes

imediatas e operacionais, mas sim, visando o futuro e o longo prazo.
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Planejamento de
Marketing

Midias digitais

Planejamento
Financeiro

Plano de publicidade
institucional

No grafico acima, apresenta-se, exemplificativamente, processos de planejamento por
nivel hierarquico e por tipo de atividade, revelando que o propésito do processo de
planejamento estratégico da Camara Municipal de Salinépolis sera orientado na formulacdo
de estratégias e sua implementacao sera por meio de planos taticos e operacionais, por areas

e departamentos.

2 CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a Teoria Geral da Administracéo. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2020.
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DEFINICAO DE PROPOSITOS ORGANIZACIONAIS

A definicdo das suas intencdes ou propdsitos organizacionais revelam as prioridades
estratégicas especificas, expressas na missao, visédo e valores da organizacao.

Missdo organizacional: é a declaragdo do alcance da organizacdo. Ela se refere ao
papel da organizacdo dentro da sociedade em que esta envolvida.

Vis&o organizacional: é o sonho acalentado pela organizagéo. E a imagem com a qual
a instituicdo se vé no futuro.

Valores da organizacdo: é a reunido de conceitos e principios que a organizacao
respeita e pratica. Sao as ideias que servem de orientacdo e inspiracdo para todos o0s
colaboradores dentro da organizagao.

MISSAO DA CAMARA: Representar os interesses dos cidaddos de Salindpolis,

legislando com eficiéncia e transparéncia, para promover o bem-estar da populacao.

VISAO DA CAMARA: Ser reconhecida como Casa Legislativa de exceléncia, pela sua

transparéncia e eficiéncia, dentro do Estado do Para.

VALORES DA CAMARA: Legalidade, ética, eficiéncia, atualidade, capacitacéo,

participacdo popular, responsabilidade social, e transparéncia.

No grafico, vé-se o ciclo estratégico de definicho da Missdo, Visdo e Valores
organizacionais, 0s quais sao as definicdes de intencbes e propdsitos organizacionais e

constituem o ponto de partida para uma acéo estratégica da Camara Municipal.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO EXTERNO E INTERNO

Como o ambiente é dindmico e sofre constantes mudancas, qualquer alteragado nos
fatores ambientais pode impactar na organizacéo publica.

Assim, é que o0s gestores publicos precisam conhecer fatores e informacdes do
macroambiente e do microambiente.

Nesse sentido, a Camara Municipal de Salinépolis realizou diagnostico estratégico
externo e interno para preparar cendrios futuros do seu plano estratégico.

Utilizando-se da Analise SWOT, da sigla em inglés de Strenghts, Weaknesses,
Opportunities e Threats, que, em portugués, significa “pontos fortes”, “pontos fracos”,
“oportunidades” e “ameacas”, foram analisados os ambientes interno e externo da Camara
Municipal de Salinopolis, possibilitando identificar 20 fatores ambientais no geral.

No Quadro, a seguir, estdo os principais fatores identificados na Analise SWOT:

Forcas Fraguezas

Novos equipamentos de informatica Falta de recursos financeiros para investimentos
Organizacdo administrativa Poucos gabinetes disponiveis
Relacionamento interpessoal Poucos servidores efetivos

Trabalho em Equipe Pouco marketing institucional

Transparéncia dos Atos Reduzido espaco dos setores

Oportunidades Ameacas

Proximidade com a populacéo Demanda por novas tecnologias

Realizacdo de treinamentos Mudancas politicas nas eleicbes

Plano estratégico estruturado Mudancas de servidores temporarios

Casa Legislativa em continua melhoria Rotatividade dos gestores da Casa Legislativa
Parceria com outras instituicdes LimitagOes da legislacédo eleitoral

Identificou-se que os quadrantes Forcas e Oportunidades mostram a dimensao mais
positiva para a Camara Municipal de Salinépolis. Esses quadrantes sugerem uma estratégia
de desenvolvimento e de novas vantagens para a instituicdo. No outro lado, estdo os quadros
de Fraquezas e Ameacas, 0s quais sinalizam as principais debilidades e necessidades, sendo
uma dimenséao negativa representada pelos problemas enfrentados pela organizacdo, sejam
elas de natureza interna ou externa, que dificultam a plena realizacdo da gestdo da Casa

Legislativa no cumprimento do seu mister de elaboracao e aprovacao de Leis e normas.
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Diagnostico Estratégico Externo

O diagnostico estratégico externo permitiu realizar o mapeamento do ambiente externo
que atua e exerce influéncia sobre a Camara Municipal de Salindpolis.

A Constituicdo Federal estabelece, no seu art. 29-A, limitacdes aos gastos do Poder
Legislativo Municipal, de modo que a Camara Municipal ndo gastara mais de 70% de sua
receita com folha de pagamento, incluidos os gastos com subsidios dos Vereadores.

Além disso, a Camara Municipal depende dos recursos financeiros, previstos na Lei do
Orcamento Anual, e transferidos pela Prefeitura Municipal, uma vez que o Poder Legislativo
nao possui capacidade de arrecadacao de recursos proprios, dependendo dos repasses do
Poder Executivo municipal.

A Legislagcdo exerce influéncia primordial sobre o desenvolvimento dos servicos da
Céamara Municipal de Salinépolis, visto que esta deve observar a Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei complementar n°® 101, de 200) nos limites de despesas com pessoal; deve cumprir
a Lei de Licitacbes e Contratos (Lei n° 14.133, de 2021) no tocante as contratacdes de
servigos, compras e obras; e deve observar a Lei n° 4.320, de 1964, na elaboracdo do seu
orgamento.

No ano eleitoral, os gestores e servidores da Camara Municipal de Salinépolis devem,
também, observar as condutas vedadas aos agentes publicos em campanhas eleitorais,
previstas no art. 73 da Lei n° 9.504/97 (Lei das Elei¢cdes), que proibe o uso de materiais e
servigos, custeados pela Casa Legislativa, e veda a realizacdo de publicidade institucional,
em favor de candidatos, inclusive os Vereadores no exercicio do mandato.

A observancia as disposicoes legais sao influéncias externas que a Camara Municipal

cumpre em respeito ao principio da legalidade e como um dos valores da instituicéo.

Diagnostico Estratégico Interno

O diagnoéstico estratégico interno da organizacdo, também denominado de analise
organizacional, permitiu uma avaliacdo das vantagens, potencialidades, pontos fortes, que
precisam ser aproveitados, assim como contribuiu na identificagéo das fragilidades, dos seus
pontos fracos que precisam ser aprimorados.

Nesse sentido, a Camara Municipal de Salin6polis passou por uma recente
modernizacéo e reforma do seu prédio, com a constru¢cdo de mais duas salas para uso dos

setores internos, bem como novos equipamentos de informatica foram adquiridos.
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Identificou-se que a Camara Municipal representa o Poder Legislativo do Municipio de
Salindpolis, nos termos do art. 48 da Lei Organica do Municipio, que define as atribui¢cdes e
competéncia privativa da Camara Municipal, sendo a sua fungéo precipua realizar o processo
legislativo municipal por meio da elaboracdo de Emendas a Lei Organica Municipal; Leis
Complementares; Leis Ordinarias; Leis Delegadas; Decretos Legislativos e Resolucoes,
sendo que para cumprir tais atribuicdes os 13 Vereadores dispdem cada um de apenas um
assessor parlamentar, inexistindo na Camara Municipal de Salindpolis setor especifico de
consultoria legislativa para a avaliacédo dos projetos de leis, quanto a sua constitucionalidade,
juridicidade e legalidade.

Além disso, a Camara Municipal de Salinépolis possui 7 (sete) Comissfes Permanentes
gue sao as seguintes:

1) Comisséao de Constituicao e Justica,

2) Comissao de Economia, Financas e Fiscalizagdo Orcamentaria;

3) Comissao de Educacdo, Cultura, Saude e Redacéo Final,

4) Comissao de Fiscalizacdo de Obras Publicas;

5) Comissao de Seguranca Publica;

6) Comissao de Terras, Obras, Patriménio e Meio Ambiente;

7) Comissao de Transporte, Comunicacéo, Pecuaria e Industria.

As Comissfes Permanentes, integradas pelos vereadores, tém por finalidade estudar as
matérias que forem submetidas regimentalmente ao seu exame e emitir parecer, antes de
serem submetidas a deciséo do Plenario.

Assim, observa-se a necessidade de ampliacdo do numero de servidores efetivos e de
cargos em comissao para subsidiar o estudo e a emissdo de parecer técnico sobre o0s projetos
de lei em tramitacdo nas comissdes permanentes da Camara Municipal.

Por sua vez, a realizacdo de treinamentos para os servidores da Casa Legislativa, como
por exemplo, o curso de exceléncia ao atendimento publica, serviu como uma acao estratégica
de desenvolvimento humano na melhoria no relacionamento interpessoal, voltado ao trabalho
em equipe e na motivacao dos servidores da Camara Municipal de Salinopolis.

Entdo, a identificacdo do diagnostico estratégico do ambiente interno, contribui para a
formulacdo de acbes e planos estratégicos para o atingimento dos propdsitos institucionais

considerados de suma importancia para elevar a qualidade e eficiéncia da Camara Municipal.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O planejamento estratégico da Camara Municipal de Salindpolis define seus objetivos
estratégicos a serem alcancados no longo, médio e curto prazos.

Objetivo 1: Melhorar a eficiéncia e transparéncia do processo legislativo municipal.

Objetivo 2: Promover a capacitacao continua dos seus servidores e vereadores.

Objetivo 3: Melhorar a comunicacdo com os cidad&os de Salindpolis.

Objetivo 4: Implementar projetos e parcerias com outras instituicoes.

A definicdo dos objetivos estratégicos da Camara Municipal de Salindpolis esta alinhada
com a sua misséo, visao de futuro e com os seus valores institucionais, objetivando alcanca-

los no curto, médio e longo prazos, por meio das a¢fes estratégicas estabelecidas.

Indicadores de Desempenho:

e Eficiéncia e Transparéncia: Numero de projetos de lei, decretos legislativos e
resolucdes apresentados e aprovados e melhoria do portal de transparéncia.

e Capacitacdo: Numero de cursos e treinamentos realizados e participacdo dos
servidores.

e Parcerias: Numero de convénios e termos de parcerias com instituicbes publicas e da

sociedade civil e projetos desenvolvidos.

Revisao e Ajustes:
e Periodicidade: Revisdo anual do plano estratégico.

e Responsavel: Comissédo de Planejamento Estratégico.

Avenida Beira Mar, 1117 - Centro - Salinopolis / Para - CNPJ: 04.855.318/0001-05
Telefone: (91) 3423 1374  Email: salinascamara@hotmail.com
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CAMARA MUNICIPAL DE SALINGPOLIS

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A criacdo, elaboracdo e implementacdo do planejamento estratégico da Camara

Municipal de Salinépolis consiste em um projeto de aperfeicoamento e modernizagdo dos

servicos prestados e da inovacdo na gestao do Poder Legislativo, que a Mesa Diretora do ano

de 2024 busca deixar como legado desta 342 legislatura do municipio de Salinépolis.

Esperamos com o plano estratégico contribuir na eficiéncia deste Poder Legislativo

de alcancar a meta da Camara Municipal de Salindpolis ser reconhecida como uma Casa

Legislativa, que representa os interesses dos cidadaos salinopolitanos e com uma gestao e

producao legislativa eficiente e transparente na promoc¢ao do bem-estar do povo.

Esses sdos 0s nossos votos de um futuro promissor.

Salinopolis/PA., 20 de agosto de 2024.

ARGEO CORREA Assinado de forma digital
ARGEO CORREA
NETO:88828263253 NeT0.83828263253

ARGEO CORREA NETO
Vereador - Presidente da Camara Municipal de Salinépolis/PA.
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